Fran snack till verkstad i

FoUvdste ungdomsarbetet

Fbrebyggande Utvecklingsarbete med Ungdomar
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FoU - "o”"-balanserade verksamheter

Kunskapande genom
byggande
spridande
stodjande

VYV V VY

1. KID - natverk for
kunskapsutveckling.
Forstudier om delaktighet och
forskningsansokan.

2. Framjande ungdomsarbete

3. Utvardering av Ung och
Trygg i Goteborg

4. Kartlaggning av 6ppna
insatser inom socialtjansten

www.grkom.se/fouivast
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Upplaggning

= Alla dessa forebyggandebegrepp...

= Att C
hanc

riva utvecklingsarbete - fran idé till
ling

= Vad

Kan kunskapsbaserad prevention vara?

= Samverka sa sjalvklart och sa svart
= FOrebyggandets kritiska punkter

www.grkom.se/fouivast
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Prevention — omradet och begreppen

www.grkom.se/fouivast
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Fran framjande till vdrdande insatser
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= Prevention - ett satt att bygga kapacitet
FoUvast

Stark mening
Generositet

Stark egenkraft

Stark tillit
Sjalvstandighet Tillh6righet
Skicklighet "mastery”
Stark talang Brendtro & Larson, 2005

www.grkom.se/fouivast
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Starkande arbete

- Omsorgs-
/ansvarstagande

- H6ga
forvantningar

- Mgjlighet att
delta och bidra

- Trygghet
- Karlek/tillnorighet
- Respekt
- Autonomi, makt

- Utmaningar
"mastery”

- Mening

) I

- Social kompetens
- Problemldsnings-
formdga

- Autonomi

- Mal och
framftidstro

vadlbefinnande

socialt, halsa,
akademiskt

- Reducerat
halsomdassigt
riskbeteende

www.grkom.se/fouivast

\_Anard, 2004
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Social
kompetens

Motstandskraft

Autonomi Mal, mening och

framtidstro

Problemlésnings-

formaga

Social responsiv
Kommunikativ

Empati
Omsorgskansla

Medlidande
Altruism
Kunna forlata

Planeringsformaga
Flexibilitet

Anvander mojliga
resurser

Kritiskt tankande
Insiktsformaga

Positiv identitet

Inre kontroll
Initiativformaga

Sjalvkontroll
Kunna st emot

Sjalvuppfattning
Mindfulness

Humor

Malinriktning
Prestationsinriktad

Utbildningsmassigt
orienterad

Intressen
Kreativ
Fantasi, idérikedom

Optimism
Hoppfull

Tro
Andlighet
Kdnsla av mening

www.grkom.se/fouivast

Benard, 2004
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Universell prevention Selektiv prevention Indikerad prevention
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FI]U,'\IﬁSI@ Det finns fler...

Generellt forebyggande

Situationell prevention

Utvecklin onrienteracf prevention
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o %ffa Jareventz'onefﬁeyrg]o(]a passar bist in Jaé ert
wutvecklin jaarﬁete 7

o 7{1{[ kan man tinka J‘Zj J%'r insatser trnom ert
omrade av universell, selektiv eller indikerad
natur 7

www.grkom.se/fouivast
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Att genomfora forandringar
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Carina Lofstrom
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Det beror ju pa vad man ser...
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Det viktigaste av allt -
forandring ar mojlig!
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Att klargora utgangspunkter

= Vad ar forandring?

= FOrandring — av vad?

= Férandring — hur da?

= Férandring - bra, daligt?
= FOrandring — nar?

= FOrandring — av vem?

www.grkom.se/fouivast
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Forandring av vanor kan vara trogt

Varfér en genomtankt syn
pa féréandring och strategi
for genomfdrande kan
behdvas...

www.grkom.se/fouivast
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Fas 1:
Diagnos

Insikt om
behov av

forandring

Problem och
mojligheter

www.grkom.se/fouivast

Modell for forandring 1

Fas 2:
LAsning

Beskrivning

av ett onskvart
framtida
tillstand och en
plan for att
komma dit
(atgarder)

Fas 3:
Genomfdrande

Planerade
atgarder -
Interventioner i
organisationen

Rationell planering

Fas 4:
Evaluering/
utvardering

Undersoka om
atgarderna
verkar som
planerat samt
stabilisering av
det nya
tillstandet

(Jacobsen, 2005)
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Modell for forandring 2 -
Pragmatisk anpassning

problem beslutstillfallen

% 1 |osningar
deltagare % , @

(Cohen, March och Olsen 1972)

www.grkom.se/fouivast



foUvast@

TIGERN

©® Buiis

JAG HAR JAG SA ATT JAéG

JAG HOR INTE 2o
LART PRICKEN ATT HAN VISs- HADE LART HONOM - BAKE
INTE ATT HAN HAa- 5o
DE LART SEJ.

@ Kiog Fustoses Syadiasse lus. 1974, Weold sights sessrwed

www.grkom.se/fouivast




foUvaste

Forandringsmotivation

.

www.grkom.se/fouivast
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Tre delar av projektstart

= Kunskapsinventering. Finns det aktuella problemet
lokalt och inte bara en I6sning som ligger i tiden, och
hur ser det da ut?

= Qverséttning. Hur ska ett utvecklingsarbete matcha
lokala forutsattningar?

= Mobilisering. Vilka ska involveras i satsningen redan
fran start?

= Organisering, ledning. En ledningsstruktur som ar
installd pa och har mandat att agera. Hur gér vi for
att sma dikeskdrningar inte blir stora haverier?

www.grkom.se/fouivast
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Man kan skulle starta med nagon form
av undersokning...

Att stalla fragor

D W DN B

= Attt sOka erfaren

= Neutralt och mo
kunskapssokanca

Vad behdver vi ta reda pa for att kunna planera var satsning?
Vilka har vasentlig kunskap?

Finns det olika uppfattningar, konflikter?

Vilka bér involveras i satsningen och med fran start?

netskunskap
biliserande

e

= Stddja sig pa systematiserad kunskap

www.grkom.se/fouivast
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Om du vill lyckas att fora en
ménniska mot ett bestdmt mal méste
du finna henne dar hon ar, och bérja
just dar.

(Kirkegaard)

www.grkom.se/fouivast
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o %r vet nz om ert Jargfe/@ motsvarar de Jokala

Jaroﬁfemen 7 er kommun 7

o ; ;Z/r de aktérer som bér vara med © er satsnin 1q
enjzyerm[e ~ hur ﬂ]'on[é nids?!

www.grkom.se/fouivast
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Goda skal till att samverka

= Enda satt att hantera komplexa problem

= Omsesidigt ldrande - éverféring av goda exempel

= Delade kostnader och risker

= QOkad gemensam kompetens

= Hanterar konflikt och konkurrens

= Tidsbesparing — effektivisering

=  Tidigt upptackt av utsatta barn

= Battre hjalpinsatser

= Arbetet underlattas och mindre psykiskt pafrestande
= Bidrar till en helhetssyn

Kommittén mot barnmisshandel, 2001
Huxham, 2000

www.grkom.se/fouivast
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www.grkom.se/fouivast

Samverka inte om allt, men...

Behovet av samverkan uppstar i
granssituationer dar det rader oklarhet
om vilken profession och/eller
organisation som har ratt eller
skyldighet att handla
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Samverkan ar olika svart...

www.grkom.se/fouivast
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Man konfronterar olika verklighetsbilder

www.grkom.se/fouivast
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Handlar personkemin om tillit?

o Kannedom om den andre - roll, funktion,
kunskap, varderingar

Ungefarligt forutsaga den andres handlingar
Fortroende for att den andre:

Kommer att agera

Agerar pa ett kompetent satt

Inte forsvarar mitt arbete

Testas och aterskapas genom aterkoppling

" WN s

www.grkom.se/fouivast




Fﬂ“i\’ﬂSl@ Samverkansformer

— en foranderlig process

Brett

Alliansbildning

Samordnathandlande

Tvarprofessionel

OZ>ZZTmMmoO>O=m
=
=)
=
7

Smalt

Lag PRECISION AV PROBLEM, IDE, MAL HOg

www.grkom.se/fouivast
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Alltsa...

Nagra hallpunkter

www.grkom.se/fouivast
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Samarbetets fiender

Uttalade och outtalade revirstrider

Organisationers stravan efter autonomi

2. Professioners stravan efter handlingsutrymme,
sjalvbestdmmande (diskretion)

= Oklart kunskapsfalt

= Skillnader i mandat, regelverk,
sekretessreg?ler synsatt kompetens oklara
vinster — palaga utover, ordinarie arbete
organlsatlon oklara mal, personliga
motsattningar...

o Stress och frustration i arbetet med utsatta
barn och unga

—

www.grkom.se/fouivast
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Att lyckas med samverkan

= Klart uttalad mal
= Gemensamt mal
= Upplevt behov av samverkan hos de inblandade
= Tydlighet kring vilka problem man vill angripa
= Kunskap om varandras verksamhet och regelverk
=  Tydlighet om roller och 6msesidiga férvantningar
= Legitimitet, forankring for samverkan hos ledning
= Tydliga samverkansrutiner

Danermark och Kullberg

www.grkom.se/fouivast
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Huxhams tio tips om samverkan

1. Samverka bara nar det ar nédvandigt!

2. Avsatt mycket mer tid an vad ni antar behdvs

3. Kom ihag att samarbetspartperna aldrig vill exakt detsamma
som du. Sta upp for dina mal, men kompromissa nar det kravs

4,  Satt upp sma, uppnabara mal. Sma vinster bygger émsesidigt
fortroende.

5. Lagg tid till att finna fram en fungerande kommunikation, red ut
yrkesjargong

6.  Tro inte att andra organisationer léser saker pa samma sétt som
din egen

7. Se till att de som ansvarar for samarbetet har erforderligt
mandat att handla

8. Uppmarksamma maktspel som finns i manga férhandlingar.
Motarbeta underldagsenhet hos endera parten

9.  Att fa saker att hénda involverar bade stédjande och

"dirigerande” gentemot andra, alltsa:

www.grkom.se/fouivast
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10. Utga fran att du inte kan bli i fullstandig
kontroll och att saval dina partner som
omgivningen forandras hela tiden. Darefter,
med energi, Overtygelse, skicklighet och
kontinuerligt understddjande arbete, kan du
astadkomma vinnande samverkan.

www.grkom.se/fouivast
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Och avslutningsvis nagra ord om utmaningar

www.grkom.se/fouivast
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Utmaningar for forebyggande arbete

= Ar férebyggande arbete konservativt?
= Hur mycket kan och bor planeras?

= Forfogar man over de medel som kravs for att
(o] 00 oc .
astadkomma forandringarna?

= Ett kritiskt forebyggande arbete?

Foranderligt i ett foranderligt samhalle

Mot fortryck i alla dess former

Etiskt och moraliskt reflekterat
Ifragasattande av egna varderingar

Kritisk rationalitet, lagstiftning och solidariskt

Konventioner om manskliga, kvinnors och barns
rattigheter

Traning i medborgarskap genom dialoger

e

www.grkom.se/fouivast
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o Pilka grinser ﬁnn& det J%’r det J%’reb}/jjantfe
arbetet etiskt !

O clﬁz'nna‘ det na:yot SO NT ?}/ckder ir sirskilt
Vik%éyt SO jrundf@jcmc[é Jarz'ncz:]o sorm skulle
w’{yfec[a ert utvecklin jo"arﬁete 7
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Tack for mig...

www.grkom.se/fouivast



